HACIHHEBWIA CEKTOP YKPAIHW: 34,0BYTKU € — AJIE NOTPIGEH HOBUIA
PABOK

e AlK ¢popmye noHao 56% eanromHux Ha0xo00xceHb YKpaiHu. HaciHHuili cekmop — iio20 npuxoeaHa
movyka epassnueocmi ii HepeasnizoeaHo20 nomeHyiany.

PUHOK HacCiHHA B YKpaiHi — cTpaTeriuHunii, ane HegoouiHeHn cermeHT AlNK. 3a oCTaHHI N'ATb pOKiB ranysb
NponLLIa LWAAX Bif XPOHIYHOI IMMOPTO3aM1eXHOCTI JO0 YaCTKOBOro caMo3abe3neyeHHs Ta BUXOAY Ha PUHOK
€C. OgHaK CTpyKTypHa npobnema, ska NigpvBae BeCb NAHLIOXOK BaAPTOCTi, 4OCi He BUpiLLeHa: malixe
UBepPTb HaCiHHA Ha PUHKY — KOHTpadakTHa abo danbcrdikoBaHa npoaykuis. LLopiyHi BTpaTh arpapiis Ta
Jep>kaBu Big Lboro nepesuLLytoTb $490 MAH.

Lo Baanockb: N'ATb CTPYKTYPHUX 3pyLLUEHb
TPEH/, 1. Nlokanisauis rno6anbHuX nigepis

Bayer, Corteva Agriscience, Syngenta, Limagrain, KWS, Lidea Ta iHWwi BigKpnan abo po3wmpuan BnacHe
BUPOBHMUTBO B YKpaiHi. KinbKicTb 3aBoAiB 3pocna 3 8 y 2020 p. go 10y 2025 p. Lle He npocTo iHBecTUL,ii —
Lie NepeHeceHHst TEeXHOJOTIN i CTaHAaPTIB SKOCTi 6e3nocepesHbO Ha yKpaiHCbKi Mons.

TPEH/, 2. BubyxoBe 3pocTaHHA cepTUPiKoBaHOro HacCiHHA

O6cAr BUpObHNLTBA CepTUPIKOBAHOIO HACIHHSA 36inbLWNBCA 3 ~75 T1UC. TOHH Y 2020 p. 40 500 TLC. TOHH Y
2024 p. — 3pocTaHHA Yy 6,5 pasn 3a YOTUPW POKU. MOKa3HWK, AKWIA CBIAYNTL NPO peasibHy TpaHcdopmaliito,
a He CTaTUCTUYHMI apTedakT.

TPEH/, 3. NMpakTuyHe camo3abe3neyeHHs 3a KJIDUYOBMMU Ky/1bTypamMm

3a nuweHuLero, AYMEHEM i CO€E YKpaiHa BUALLAA Ha piBeHb CaMOAOCTAaTHOCTI. Lle 3HMXKYE 3anexHicTb Big
Ba/ILOTHUX BUTPAT Ha iIMMOPT i MiABULLYE CTiMKICTb arpoBUPOBHMLITBA 0 30BHILLHIX LLOKIB.

TPEHA 4. NMpopuB Ha pyHOK EC

32020 p. ykpaiHCbKe HaCiHHSA 3epHOBKX OTPUMaso AOCTYM A0 OAHOrO 3 HaMBINbLL 3aXULLEHUX PUHKIB CBITY.
Pe3ynbTaT: eKcnopT HaCiHHA KyKypyA3u Bupicy 19 pasis 3 2021 p. Ha nmoyaTtky 2025 p. YKkpaiHa BnpoBajuna
cnctemy «E-Plant Production» — noBHe BY3HaHHSA eKBiBaN€HTHOCTI HaCiHHA ONIMHUX KYyNbTyp i BypskiB ans
€C.

TPEHA 5. PO3BUTOK BiTUM3HSHOI cenekuii

YKpaiHCbKi HayKOBO-BUPOBOHMYI YCTAHOBW Ta NpMBAaTHI KOMMaHii ¢OpMyroTb MOBHWI LMK BUPOBHMLTBA
HaciHHa  BfacHoi cenekuii. Lle cTpaTteriyHWiA  akTWB, Bif $9KOro 3aneXuTb JOBrocTPOKOBa
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb CEKTOPY.

LWicTb TpeHAiB, AKi BU3Ha4atoTb NOPAAOK AEHHUA
TPEH/A, 1. KoHTpadakT K cMcTeMHa 3arposa

3a ouiHkamu HaciHHeBoOI acouiaLii YkpaiHu Ta ekcnepTiB HAY, 65113bko 25% HaCiHHS COHSLLHKKY, KYKYPYA3U
Ta COI Ha PUHKY — HeneranbHa npoaykuis. Jo 20% TtoBapHMX naoLy y ce3oHi 2024/25 3aciaHO HaCiHHAM
HeBiJOMOro noxoaXeHHsi. CBITOBUI 6aHK BIAHOCUTb YKpaiHy A0 Halbinbll NpobsiemMHMX KpaiH no3a
Adprikoto — rnopyd 3 IHgieto Ta Kntaem.

TPEH/, 2. ®iHaHcOBMiIA MacwiTab BTpaT

KoHcepBaT/BHa OLiHKA: BUKOPUCTaHHA HEAKICHOrO HaCiHHSA MPU3BOAUTbL A0 HeJ060py BPOXako Ha PiBHI
12,5%. Jlvwe no Kykypyasi Ta COHALWHUKY ue $313 MAH BTpayeHoro BpoXar Ha pik. Jogaroun MapHi
BUTPATW Ha NociBHY (~$178 MAH), 3aranbHi BTpatu cAratoTb $490 MJIH LLLOPIYHO. AKLLO BTPATM BPOXAMHOCTI
[0CAraloTb 3aJ0KyMeHTOBaHNX 25% — urdpa 3pocTae f0 $625 MJH TinbkK Mo ABOX KYNbTypax.
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TPEH/, 3. TexHonoriyHa BiACTaNnicTb KOHTPOJIO AKOCTI

YnHHa cuctema igeHTUdiKaLii HaciHHA CMUPAETbCA Ha ManepoBi COPTOBI cepTUdikaTh Ta MapKyBaHHS
YNaKOBKN — iHCTPYMEHTU, AKi Nerko nigpobutn. JlTabopaTtopHy nepesipky (~$73 3a ogHe BUNPOOYBaHHSA)
MOXYTb J03BOINTM COBI INLLIE BEMKI FpaBLi. Mani Ta cepe/iHi rocnofapcTea NpuiiMatoTb pilleHHs Haocnin.

TPEHA, 4. HoBi TexHonorii 3axmcty — i iXHA LiHa

MepcnekTUBHWUI NigXi4 MNOEAHYE TPWU enemMeHTW: YHikanbHy 6iononiMepHy MITKy (HeK/10HOBaHa),
kKpuntorpadiuHMin NigNUC i Ny6niYHNA 6I0KYEelH ANS BiACTeXeHHs TpaH3akUii. CTaTUCTUYHO Lie 3HUXYE
yacTky nigpobneHoro HaciHHaA 3 50% go 3,5-6,6%. OnToBa BapTicTb Takoi MiTkn — Big $0,01 go $0,60 3a
OAMHNLIO. TEeXHONOTIA ICHYE; MUTaHHA — Y MaclUTabyBaHHI Ta perynaTopHOMY BNpPOBaKeHHI.

TPEH/, 5. IHepuLis BnagHNX CTPYKTYP Ta BOEHHA pauioHanbHicTb pepmepiB

PMHOK HaCiHHSA CTMKA€ETbCA 3 NapajoKCOM BOEHHOrO Yacy: YacTuHa depmepis CBIZOMO 06MPaE AeLlesLue
HaCiHHA HeBIJOMOro MOXOAXKEHHS, OCKIIbKM He 6aunTb CEeHCY Y BUCOKUX BUTPATax 3a yMOB BiiCbKOBMX
pu3vikis. Lle paLioHanbHa KOPOTKOCTPOKOBA J10TiKa, iKa YTBOPIOE AOBrOCTPOKOBUI CTPYKTYPHWN fedekT —
i NiZXKNBIOE PUHOK KOHTPadakTy.

TPEH/, 6. PUSNK «pyYMYHCbKOrO CLieHapito»

AkLWo YKpaiHa He 36yaye BnacHy iHTenekTyanbHy iAeHTUYHICTb Y HAaCiHHULTBI, BOHa MOXe NepeTBOPUTACS
Ha BUPOGHUYUNI MalaHYMK AN8 iHO3EeMHUX BpeHaiB 6e3 BAacHUX cenekuiiHuX AOoCArHeHb. lNpeueaeHT
PymyHiT BXe onncaHnii y npodinbHil nitepaTypi 9K 3acTepexkeHHs.

Po3paxyHoOK BTpaT Bif, KOHTPpa¢daKTHOro HaciHHs (KOHCepBaTMBHA OLiHKA)

Kykypyo3a ma coHAWHUK, npo2Ho3 2026 p.

MokasHuK Kykypyasa COHSALWHUK
Mnouwi nociBy, MJH ra (nporHos 2026) 4,45 5,5
3acifiHO HesIKiCHUM HaciHHAM, % 20% 20%
Nnowi nig HeAKICHMM HaCiHHAM, MJIH ra 0,89 1.1
BTpaTu Bpoxkato (12,5%), MSIH TOHH 0,88 0,25
MegiaHHa uUiHa, $/TOHHa 225 465
BTpaTu Bif HesAKiCHOro HaciHHs, $ MAH/piK 196,9 116,3

— A\ 3aranbHi BTpaTn arpapiiB Ta JepXaBu (Bpoxail + MapHi iHBecTuUii y MOCiBHYy) 3a
KOHCEepPBaTUBHOI OLLIHKOM: A0 $490 MAH Ha pik. Mpn 25% BTpaTax BPOXaMHOCTI — noHaz $625
MJIH finLLe Mo ABOX KyNbTypax.

LLio po6uTn: Tpn npioputeTn

MNo-nepwe, oundpyBaT  NAHUIOXOK  06iry  HaciHHA.  CuctematuyHWin - 6anaHc  «odilinHO
BMPO6AeHO/iMNOPTOBaHO — OQILINHO BUKOPUCTAHO — HeAoCTaya» MO KOXHIiM KynbTypi AO03BONUTb
BUABUTU PO3PUBU, B AKMX XMBe KOHTpadakT. Lle 3aBAaHHS AN Aep>XaBHUX | ranyseBuX CTPYKTyp Y
Koonepadiii.

Mo-apyre, 30cepeAnTV KOHTPOAbHUA TUCK Ha MCM-areHTax 3 MakyBaHHA — K/KOYOBIA NaHUi
«KOHTPahakTHOro NaHLOXKa». Benknm i cepeiHiM rocnofapcrBam JOCTYN 40 HEAKICHOMO HaCiHHA MOXHaA
3BY3UTW BiJHOCHO LUBWNAKO.
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Mo-TpeTe, 3anycTUTV MINOTHY NPOrpaMy TEXHOMOTIYHOro MapKyBaHHSA. biononiMepHi MiTkK 3 6aoKYenH-
BepudikaLiero Bxe KoMepLiliHO focTynHI. BapTicte — Big $0,01 £0 $0,60 3a oagnHuLto. EdekT — 3HMKEeHHS
YacTKM Nigpo6aeHOro HaciHHA y 7-14 pasiB. Le iHBeCTULis, AKa OKYNa€eTbCA B MEPLUNIA Xe Ce30H.

BuncHoBOK

HaciHHMM cekTOp YKpaiHW MPOMLLOB LWASX, KU e N'ATb POKiB TOMY 34aBaBCs HEMOX/IMBUM: 10Kani3aLlis
rnobanbHUX BUPOBHWKIB, BUXIA Ha PUHOK €C, LWeCTUKPaTHe 3pOCTaHHA cepTUIKOBAHOIO HaciHHA. Ane
CeKTop, AKUIA POPMYE SAKICTb YCbOro arpapHOro BMPOOGHULITBA, HE MOXe A03BOMIUTU CObi 3anuuaTuncs
HaMo/I0BUHY CipUM.

KOHKYpPeHTOCNPOMOXHICTb Y HAaCiIHHNLTBI — Lie He /nLle KinbKiCTb 3aBOAiB i rekTapis. Lle iHTenekTyanbHa
BNACHICTb, Ky 3axu1LLatoTb. Lle HaciHHS, ske MoXHa igeHTriKyBaTu. Lle foBipa arpapis, Ky He nigpunBatoTb
LLIOCE30HY YeproBoto NapTiEr0 KOHTPadaKTy.

HoBuin pvBOK MOXIMBUIA. Afle BiH MOUMHAETLCS 3 BM3HAHHA: rOIOBHA Mnpobniema ranysi — He 6pak
NOTY>XXHOCTel, a 6pak BepnPikoBaHOI AKOCTI.

YkpAepoKoHcanm

www.ukragroconsult.com




YmoBu HapaHHs iHpopmauii (Disclaimer)

IHpopMaLis y 3BiTax Ta AOCNIAKEHHSAX PUHKIB YKPArpoKoHCanT oTpMMaHa Bifl KOMepLiHWX, fep>XKaBHMX Ta
CTaTUCTUYHUX OPraHisaLlii, ki M1 BBaXKAEMO HaZiIHUMUN. YKPArpoKoHCcanT He rapaHTye, Wo us iHpopmaLis
€ TOYHOI abo MOBHO i He 3acBiguye B 6yab-Akin dopmi akT ii BiporigHOcTi. MpoBeseHW aHanis,
BUC/IOB/IEHI AYMKU Ta OTPUMaHi BUCHOBKW AiiICHI BUKFOYHO B MeXax NpunyLLeHb, BUKIaZeHNX y 3BiTax Ta
[OCTIZXKEHHAX PUHKIB YKPArpoKoHcanT, BigobpaxaroTb Hally HeyrnepeayKeHy TOUKY 30py Ha Yac cknagaHHs
3BITIB Ta 4OCNIAKEHb PUHKIB Ta MOXYTb OyTM 3MiHEHi 6e3 nonepeaHbLOro NoBiLOM/IEHHS.

3BiTM Ta [OCNISKEHHA PUHKIB YKPArpoKOHCanT npusHayveHi nuvwe Ans  iHpopMauinHux Linei,
YKpArpoKoHcanT cnoAiBa€eTbCs, WO 3aMOBHUK BBaXA€E iHPOPMALLiF0 KOPUCHOK ANS CBOIX AiN0BUX Linen.
OgfHak, npuiiMaroun ue 3acTepexeHHs, 3aMOBHUK MOrOAXYETbCA, O BiH He MOBMHEH MOK1aAaTNCS
BUKJ/IFOYHO Ha Lito iHpopmMaL,ito Npuv NPUAHATTI 4iN0BKUX PilLeHb.

YKkpArpoKoHcanT He Hece BiAMOBIfaNbHOCTI 3@ HACNIAKN AiANbHOCTI abo 6e3ia/1bHOCTIi 3aMOBHMKA, @ Takox
3a HaCNiAKM €KOHOMIYHKX a0 MOMITUUHINX 3MiH.

We counsel
business that
feeds the world

% UkrAgroConsult

% UkrAgroConsult uac-info@ukragroconsult.org
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+38 044 364 55 85
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